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Carta do CEO

O ano de 2024 trouxe desafios significativos para o
setor elétrico brasileiro. Enfrentamos uma combina-
cao de fatores criticos, como a sobreoferta estrutural
de energia, que, aliada a uma operacao mais conser-
vadora do sistema interligado, resultou em recordes
histéricos nos cortes de geracdo renovavel. Além dis-
so, a variacdo nos volumes de chuva ao longo do ano,
com periodos de hidrologia muito abaixo da média
histoérica, provocou grande volatilidade nos precos de
energia nos curto e médio prazos.

Diante desse cenario, a Elera respondeu com agilida-
de e eficiéncia, ajustando sua estrutura econémica
ao contexto macroecondémico atual, monitorando em
tempo real a geracdo e os cortes em seus ativos, e
atuando de forma proativa junto aos 6rgaos do setor
para minimizar os impactos desse ambiente adverso
sobre a empresa.

Entre essas iniciativas, destaca-se a participacao ativa
nas discussoes técnicas com o Operador Nacional

do Sistema Elétrico (ONS), por meio da presenca em
reunides gerenciais e da contribuicdo para o aprimo-
ramento das metodologias utilizadas nos célculos

que resultam em cortes de geracao renovavel. Essas
contribuicoes trouxeram avancos concretos, como

a revisdo do manual de operacdes, com ajustes na
matriz de sensibilidade, o que resultou na melhoria do
modelo e na adocao de novos critérios para os cortes
definidos pelo ONS, que devem refletir de forma mais
precisa a realidade operacional.

Ao longo do ano, seguimos firmemente comprome-
tidos com o fortalecimento de nossas praticas ESG,
com foco especial na gestdo dos riscos climaticos que
afetam nossos ativos, no apoio as comunidades nas
regides onde estao localizados, no uso responsavel
dos servicos ecossistémicos e na promocao da ética e
da integridade em todas as nossas frentes de atuacao.

No eixo ambiental, reforcamos nossa gestao climéatica
por meio da revisdo do Plano de Adaptacdo aos Ris-

cos Climaticos e da implementacao de novas acoes
preventivas e protocolos de resposta rapida a eventos
extremos. Em 2024, reduzimos nossas emissoes liquidas
de gases de efeito estufa dos escopos 1 e 2, avancando
com solidez rumo a meta de net zero em 2030. Além
disso, todos os nossos ativos passaram a contar com
planos de adaptacao climatica, aumentando a resiliéncia
operacional - um fator essencial para a sustentabilidade
e aumento da confiabilidade do setor elétrico brasileiro.

Na dimensao social, intensificamos nossa atuacado
junto as comunidades nas quais estamos presentes.
Nossas iniciativas vao além da mitigacao dos impactos
gerados pela operacao, abrangendo investimentos
estruturantes que fortalecem a economia local, geram
empregos e contribuem para a melhoria da infraestru-
tura. Em 2024, destinamos aproximadamente R$ 2,3
milhdes a acdes e projetos sociais, com destaque para
a 15? edicao do Edital Socioambiental, que ampliou
Nosso apoio a iniciativas voltadas ao desenvolvimento
sustentavel das comunidades.

Entre os principais marcos de 2024, destaca-se a
entrega do Projeto Irapuru, em Minas Gerais, que
ampliou o Complexo Solar Janauba e elevou sua
capacidade instalada para 1.617 MWp, consolidando-
-0 como o maior complexo solar do Hemisfério Sul e
das Américas. O projeto foi concluido em apenas 12
meses, antes do prazo previsto, gerando cerca de 15
mil empregos diretos e indiretos. A entrega também
se destacou pela otimizacdo de custos, gestao eficien-
te de fornecedores e adocdo de solucdes ambientais
inovadoras. Esse resultado reforca a relevancia estra-
tégica do Complexo Janauba para a transicdo energé-
tica no Brasil e reafirma o compromisso da Elera com
o desenvolvimento sustentavel.

Também em 2024, realizamos investimentos importantes
na automacao do nosso Centro de Operacoes Integra-
do (CQl), que ja é uma referéncia em inovacao no setor
elétrico. Avancamos de forma significativa na aplicacdo
de inteligéncia artificial (IA) para analise e diagndstico de
imagens, ampliando a capacidade de deteccdo automati-
ca de falhas em linhas de transmissdo e médulos fotovol-
taicos - um diferencial tecnolégico que tem despertado
o interesse de outras empresas do setor.

No campo comercial, registramos um crescimento
de 23% em nossa base de clientes, com a celebra-
cao de contratos estratégicos de longo prazo com
empresas como BRK Ambiental, Corsan, Zaraplast,
Minerva, Aguas do Brasil e Schulz S.A., consolidando
nossa lideranca no segmento de autoproducao. Esse
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desempenho viabilizou a contratacdo de toda a energia
esperada com a expansao do Complexo Solar Janau-
ba, ainda antes do inicio da operacao, evidenciando a
solidez dos nossos relacionamentos comerciais.

Outro destaque foi a mudanca do nosso escritério cor-
porativo para Sao Paulo, o que fortaleceu nossa proxi-
midade com publicos estratégicos e ampliou as sinergias
dentro do grupo Brookfield. Para garantir o sucesso
dessa transicao, realizamos investimentos significativos
no desenvolvimento de nossas equipes, promovendo
eventos focados na troca de conhecimento sobre temas
essenciais, como sustentabilidade e seguranca.

Temos plena consciéncia de que os desafios econdmi-
cos e climaticos exigirdo atencao constante e capaci-
dade de adaptacao. No entanto, seguimos confiantes
em nossa agilidade, maturidade, disciplina, capacidade
de gestao e cultura de inovacao. Acreditamos que a
demanda por energia no Brasil crescera significati-
vamente nos préximos anos, e as fontes renovaveis,
devido a sua competitividade e baixo impacto ambien-
tal, terdo um papel central nesse processo.

A Elera esta preparada para liderar essa jornada

com responsabilidade, visao de futuro e um compro-
misso firme com a construcdo de um amanha mais
sustentavel.

André Flores
CEO Elera Renovaveis
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Preservacao da biodiversidade
Refere-se aos compromissos com a
preservacao da biodiversidade, de
forma a evitar que a operacao da
organizacao gere impacto significativo,
afetando negativamente, de maneira
direta ou indireta, a integridade de uma
area ou regido geografica, mudando
substancialmente suas caracteristicas,
estruturas e fungoes ecoldgicas.

Gestao de recursos hidricos e residuos
Refere-se a gestao dos recursos hidricos de
forma socialmente equitativa, ambientalmente
sustentavel e economicamente benéfica, por
meio de monitoramento continuo e a¢des de
eficiéncia hidrica. Trata, ainda, da gestao de
qualquer efluente ou residuo a ser descartado,
desde a identificacéo e classificacdo, armaze-
namento, transporte, tratamento e disposicao
final. Previne que a contaminagao da agua e do
solo por residuo, bem como a disputa pelo uso
da dgua em regides de estresse hidrico, impac-
tem negativamente a vida das comunidades.

& ODS associados @ @7 ODS associados o @

Desenvolvimento e bem-estar
dos colaboradores

Refere-se ao conjunto de préticas e agdes

que favorecam a criacdo de uma atmos-
fera de valorizacao, reconhecimento e

pertencimento, visando ao engajamento e
a promocao de um ambiente mais diverso

e plural, contribuindo para a evolucao
da abordagem do tema de Diversidade
e Inclusao na agenda corporativa, com
forte engajamento da alta lideranca. Os

impactos de uma falha nessa gestao estdo

associados a perda de capital humano
especializado e ao risco reputacional
perante nossos principais stakeholders.
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Desenvolvimento

socioecondémico local

Refere-se a estratégias e iniciativas
destinadas a promover o crescimento e
a melhoria das condicdes sociais e eco-
némicas da comunidade local, especifi-

camente para aquelas pessoas que vivem

ou trabalham em areas afetadas ou que
poderiam ser afetadas pelas atividades
da organizacdo. Os impactos de uma
falha na gestdo envolvem dificuldade
de operar nesses ambientes, com risco
reputacional e regulatério.

Saude e seguranca organizacional
Refere-se ao comprometimento da

empresa em criar e manter um ambiente

de trabalho seguro e saudavel para seus
colaboradores e contratados em todas
as localidades onde atua, envolven-

do a prevencao de situacdes de risco
com potencial para causar incidentes
de trabalho ou doencas profissionais,
sejam elas fisicas ou mentais, crénicas
ou graves. Os impactos da falha nessa
gestdo estdo associados a incidentes
com consequéncias graves para N0ssos
colaboradores e terceiros.

ODS associados o

Respeito aos direitos humanos

Refere-se a abordagem da Companhia para

respeitar e garantir os direitos humanos
fundamentais, atuando na identificacdo e
prevencao dos impactos adversos a esses
direitos em seus negdcios e cadeias de
fornecimento, bem como agindo de forma
alinhada com os padroes internacionais

relacionados ao tema. Os impactos de uma

falha nessa gestao incluem identificacdo
de casos de discriminacéo e assédio, bem
como condi¢des trabalhistas irregulares
entre nossos colaboradores e terceiros.

Nossa

materialidade

Adaptacao aos

riscos climaticos

Preservacao da
biodiversidade

Gestdo de
recursos
hidricos e
residuos

Desenvolvimento
e bem-estar dos
colaboradores

Saude e
seguranca
ocupacional
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Conformidade
regulatoria e
ambiental

Respeito
aos direitos
humanos

Adaptacao aos riscos climaticos
Refere-se a capacidade da organizacdo
de se adaptar aos riscos fisicos, croni-
cos e agudos, e aos riscos de transicao
provenientes das mudancas climaticas,
tornando-se resiliente a ocorréncia de
eventos meteoroldgicos extremos de
mais gravidade e frequéncia. Falha no
planejamento de médio e longo prazos,
na adaptacdo do modelo de negécio

e na avaliacdo dos riscos fisicos e de
transicao decorrentes de eventos
climaticos extremos podem gerar
interrupcdes das operacoes e impactos
financeiros, ambientais e sociais.

ODS associados
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Descarbonizacao

Refere-se a um conjunto de acgoes,
politicas e praticas destinadas a alinhar
as emissoes do negocio com a trajetdria
de 1,5°C, alcancando zero emissao
liquida (Net Zero) em consonancia ao
Science Based Target Initiative (SBTI), no
curto prazo (2030). Tais praticas incluem
o conhecimento das alternativas de
mitigacao, seus custos e oportunidades,
bem como iniciativas para engajamento
e descarbonizacdo da cadeia de valor,
incluindo o desenvolvimento de solu-
¢oes inovadoras com foco na transicao
energética dos nossos clientes.

-

Etica e integridade

Refere-se as praticas e politicas da
empresa para gerir riscos em torno
da conduta ética nos negécios,
incluindo fraude, corrupcao, su-
borno e pagamentos de facilitacao,
responsabilidades fiduciarias entre
outros comportamentos. Inclui ris-
cos financeiros e/ou reputacionais
relacionados a ciberseguranca e ao
vazamento de dados.

ODS associados

EDUCAGAODE
QUALIDADE

IGUALDADE
DEGENERO

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

1 CONSUMOE 1 ACAOCONTRAA
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

RESPONSAVEIS

QO

Conformidade regulatoria

e ambiental

Refere-se a conformidade relaciona-
da ao cumprimento de obrigacoes
aplicaveis ao negdcio, bem como a
abordagem da Companhia frente

ao surgimento de novos padrées e
exigéncias ambientais especificos para
o setor nos ambitos legal e regulato-
rio. O custo da nio observancia das
normas e legislacoes especificas por
setor pode comprometer a capacidade
de operacio ou de implementacao de
novos projetos, restringindo o acesso
da Companhia a capital financeiro.

ODS associados @ Q—}

TRABALHO DECENTE 1
ECRESCIMENTO
ECONOMICO.

REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

V'S
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INSTITUIGOES
EFICAZES

VIDA 1 PAZ, JUSTICAE {7 ooustucos

TERRESTRE

DEIMPLEMENTACAO
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Quem Somos

A Elera Renovaveis é uma das principais geradoras
de energia renovavel do Brasil, com 27 anos de
atuacao e sede em Sao Paulo. Com 3,5 GW de
capacidade instalada, seu portfélio abrange fontes
hidrelétrica, edlica e solar, distribuidas por quatro
regides do pais, além de um ativo no Chile.Os ativos
estao sob controle e gestdo operacional da Elera
Renovaveis e alocados na prépria Elera ou em fundos
de investimentos geridos pela Brookfield Corporation
(Brookfield), por meio da Brookfield Renewable
Partners L.P. (Brookfield Renewable).

111*
ATIVOS DE GERACAO
X 37
D ATIVOS EOLICOS
@ 3 5 ATIVOS HiDRICOS

- 37
/L| N ATIVOS SOLARES

*As duas usinas de biomassa do Mato Grosso do Sul (Vista Alegre | e Il)
ficaram hibernadas em 2024. Dados referentes a 31/12/2024.

3,9 GW

DE CAPACIDADE INSTALADA
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Valores
da Elera

Integridade

Somos movidos a criar
relacionamentos éticos,
diversos e duradouros.

Exceléncia

Nosso time experiente em
energia busca constantemente
atingir os melhores resultados.

Sustentabilidade

Nossas atitudes no presente
fortalecem o nosso compromisso
com um futuro mais sustentavel.

Seguranca

Somos comprometidos com
a seguranca das pessoas

e dos nossos ativos fisicos.



¥ elera

Relatério de Sustentabilidade 2024

Servicos

Apoiamos nossos
clientes com
solucoes inteligentes
e que promovem

a descarbonizacao

Comercializacao de Energia

Atuacdo nos mercados regulado e livre, com estratégias e solucoes
adaptadas ao perfil de cada cliente.

Autoproducao de Energia

Modelo que permite aos clientes gerar sua prépria energia renovavel,
com ganhos de autonomia, eficiéncia e descarbonizacao.

Certificados de Energia Renovavel (I-RECs)

Emissdo de certificados que comprovam o uso de energia 100%

renovavel, contribuindo para a neutralizacdo das emissdes de Escopo 2.
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Energia com Desconto na TUSD

Oferta de energia incentivada com 50% e 100% de desconto na
tarifa de uso do sistema de distribuicao.

Contratos de Longo Prazo e Produtos Customizados

Solucdes sob medida para reduzir custos e dar previsibilidade,
com contratos de médio e longo prazo em projetos renovaveis.
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Destaques 2024

Novo escritoério

Migracdo do escritério corporativo
para Sao Paulo, proporcionando mais
proximidade com novos publicos
estratégicos.

Transparéncia
reconhecida

Certificacdo GHG Protocol Selo Ouro
pelo quarto ano consecutivo.

40%

DE REDUCAO DE

CONSUMO DE DIESEL

em equipamentos estacionarios
com iniciativas de mitigacao
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15 mil

EMPREGOS GERADOS
direta e indiretamente com
a expansao do Complexo Solar Janauba

Inovacao e
tecnologia

Uso de inteligéncia artificial
para a deteccdo automatica
de defeitos em linhas de
transmissao e médulos
fotovoltaicos. Essa iniciativa
visa aumentar a seguranca e
eficiéncia de suas operacoes.

Novas parcerias

A Elera firmou contratos com empresas
como BRK, Corsan, Zaraplast, Minerva,
Aguas do Brasil e Schulz S.A. para
autoproducao de energia de forma
sustentavel.

Fator de disponibilidade
médio das usinas:

96,49%

Compromisso no combate a corrupcao:

Reconhecida com

o selo Pro-Etica
- periodo 2022/2023

+422 MWp

DE ENERGIA SOLAR

Conclusio, em 12 meses, da
expansao do maior complexo solar
do Hemisfério Sul e das Américas
e entregue antes do prazo. A
capacidade instalada total, com

a finalizacdo da terceira etapa de
Janauba, é ampliada para

1.617 MWp, distribuida em 27
parques (SPEs)

15? edicao do Edital
Socioambiental da Elera

Empresa selecionou cinco projetos demonstrando
seu compromisso com o desenvolvimento
sustentavel das comunidades vizinhas aos seus
ativos

1° ESG Day

da Companhia

100%

DOS ATIVOS
com planos de adaptacao
aos riscos climaticos

REDUGCAO DO ENVIO A ATERROS:

cy
78 O menos residuos enviados

a aterros em comparacao com 2021

Zero acidente

de trabalho com
consequéncia grave
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Producao liquida de energia por fonte (em GWh)

118 2.025 4.559

2022 [N

0 3.952 4.311

15
2023

4 3.171 4.017

3
2024

® Biomassa e Edlica e Hidrelétrica e Solar

O Centro de Operacoes Integrado (COI)

da Elera Renovaveis consolidou-se como
uma referéncia em inovacao para o setor
elétrico, aprimorando continuamente suas
tecnologias e processos para garantir ope-
racoes cada vez mais seguras, eficientes e
sustentaveis. Em 2024, a empresa avancou
na aplicacio de inteligéncia artificial (IA) para
andlise e diagndstico de imagens, ampliando
sua capacidade de deteccado automatica de
falhas em linhas de transmissao e médulos
fotovoltaicos. Pelo impacto dessa inovacao, a
Elera foi reconhecida no Encontro de Gestao
de Ativos para Empresas do Setor Elétrico
(EGAESE), reforcando seu protagonismo na
transformacao digital do setor: conquistamos
o 2° lugar em Tecnologia e Inovacdo com o
uso de drones e |A nas inspecdes de linhas
de transmissao, possibilitando mais seguran-
ca, eficiéncia e economia operacional: o 3°
lugar em Andlise do Ciclo de Vida dos Ativos
destacou o uso de indicadores para identifi-
car perdas em parques solares, otimizando o
desempenho; ja o 3° lugar em Impactos Re-
gulatorios premiou a criacdo de um sistema
automatizado que evita multas por ultrapas-
sagem do uso do sistema de transmissao,
garantindo mais controle e conformidade.

Ao longo do ano, o COI fortaleceu sua
posicdo como referéncia no setor, atraindo

o interesse de empresas que buscam com-
preender e replicar seu modelo de inovacao e
eficiéncia.

O COIl desempenha um papel estratégico
ao integrar e otimizar trés frentes essenciais
para a operacdao da Companhia:

e MONITORAMENTO DE ATIVOS
Supervisao continua do desempenho das
usinas, utilizando IA e analise de dados para
prever falhas e otimizar a manutencao pre-
ventiva

e CONTROLE DE SEGURANCA

Gestao integrada da seguranca operacional
e patrimonial, garantindo a protecao dos
ativos e das equipes

e OPERACAO E GESTAO DE SISTEMAS
Monitoramento centralizado que assegura
a eficiéncia na distribuicdo de energia e a
confiabilidade do sistema.

Com um ecossistema altamente tecnolégico,
o COl incorpora ferramentas de automacao

e analise preditiva, ampliando a capacidade da
Elera de integrar dados de diferentes fontes e
obter uma visao unificada de suas operacoes.
Além disso, a estrutura do COIl é composta por
trés unidades especializadas, cada uma com um
papel fundamental na gestao operacional:

e CENTRO DE OPERACAO

E GESTAO DO SISTEMA (COGS)
Responsavel pela supervisao, controle e operacao
remota das usinas em tempo real, garantindo a
seguranca operacional, a estabilidade do sistema
e o desempenho continuo dos ativos de geracao.

e CENTRO DE MONITORAMENTO

DE ATIVOS (CMA)
Dedicado a gestdo da saude dos ativos no longo
prazo, com foco na identificacdo de modos de
falha, aumento da disponibilidade e extensao da
vida util dos equipamentos. Utiliza tecnologias
avancadas de analise de dados, modelagem pre-
ditiva e monitoramento inteligente para antecipa-
cao de falhas e otimizacao de desempenho.

e CENTRO CORPORATIVO DE SEGURANCA (CSS)
Responsavel pela protecao patrimonial e seguran-
ca das equipes, atuando na prevencao, deteccao

e resposta a ocorréncias e incidentes. Garante o
controle de riscos operacionais e a integridade das
operacdes por meio de protocolos integrados e
vigilancia continua.
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Metas ESG
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RESULTADOS 2024
Pilar estratégico Meta Elera Meta do ODS vinculada Resultado Status Acoes em 2024
155 T did ; ionificati 1) Elaboracao dos planos de gestdo de biodiversidade (PGBs) para todos os
.5 Tomar medidas urgentes e significativas ativos:
Desenvolver planos de gestao para reduzir a degradacao de habitats naturais, TN N S . . . .
de biodiversidade para 100% deter a perda de biodiversidade e, até 2020, 100% S 5 2) Realizagdo de Ncapautagoes com as equipes internas de m~e|o‘amb|ente e ESG
de nossos ativos proteger e evitar a extincio de espécies ¥ sobre a elaboracdo dos PGBs e a execucgdo das recomendacoes;
ameacadas. 3) Acompanhamento das areas sensiveis identificadas, impactos e dependéncias,
e espécies ameacadas por ativo.
6.4 Até 2030, aumentar substancialmente
Manter Plano de Gestio a eficiéncia do uso da dgua em todos os 1) Elaboracéo d9 I?Iano de Gest;o Hidrica para o Complexo Solar;ar‘lal]ba, que
Uso consciente Hidrica atualizado para 100% setores e assegurar retiradas sustentaveis e o < em 2024 era o Unico empreendimento em area de alto estresse hidrico,
de servicos das operacées em greas de ° abastecimento de dgua doce para enfrentar a 100% =¢..0= de acordo com o WRI (World Resources Institute);
ecossistémicos alto estresse hidrico escassez de agua, e reduzir significativamente o 2) Implementacio de iniciativas para reducio do uso de agua durante a limpeza
gumero de pessoas que sofrem com a escassez dos painéis no Complexo Solar Janauba.
e agua.
. . 1) Prospeccao de cooperativas de reciclagem nas proximidades das
Alijme'ntar azgryculan(ljadez 125 Até 2030, reduzir sub - usinas, priorizando a contratacdo de destinadores finais que realizem
reduzir em 247 o volume de - Ate , reduzir substancialmente a Reducio LY reaproveitamento ou reutilizacio de residuos;
residuos enviados® para aterro geracdo de residuos por meio da prevencao, o . e
- . - . . de 78% ¥ 2) Acbes de conscientizacio;
em relacdo a 2021 nos ativos reducdo, reciclagem e reuso. - - o
em operacio 3) Elaboracao de inventario de grandes componentes
no fim da vida util em todos os ativos.
Alcancar zero emissio 13.3 Melhorar a educacio, aumentar a 1) Politica interna para substituicdo de gasolina por etanol;
Gestio climatica li uidg de escopos 1 e 2 nas conscientizacao e a capacidade humana e 0,51 tCO,e/ o~ 2) Implementacao de geracao distribuida, reduzindo as emissoes ligadas ao
q P institucional sobre mitigacdo, adaptacao, reducéo MW st GRID e o valor residual neutralizado via I-RECs préprios;

operacdes existentes?

de impacto e alerta precoce da mudanca do clima.

3) Substituicdo de dragas a diesel por sifées que operam por gravidade.

'O cdleulo relaciona a quantidade de residuos enviados para aterro por capacidade instalada (MW) em 2021 em relacdo a 2024.
? De acordo com nossa curva MAC, nossas emissoes devem resultar em aproximadamente 0,28 tCO2e/MW (considerando o ano-base de 2022) em 2030 para que possamos atingir zero emissao liquida. A Elera desconsiderou nessa meta emissoes atreladas a decomposicdo de matéria orgdnica em reservato-

rios por auséncia de metodologia de cdlculo formalizada pelo GHG Protocol e emissées atreladas a supressdo de vegetacdo durante a construcdo de nossos ativos.
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Pilar estratégico Meta Elera Prazo Meta do ODS vinculada Resultado Status Acoes em 2024
8.8 Proteger os direitos trabalhistas e 1) Conducao de auditorias internas de H&S nas regionais da Elera;
Atingir zero incidente promover ambientes de trabalho seguros 2) Observacoes de trabalho seguro nas operacdes da Elera;
. Anual protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os  Um incidente* o ) . ’ o
de alto risco trabalhadores migrantes, em particular as mulheres 3) Avaliacdes da qualidade das reunides pré-trabalho e nos Planos Diarios de
migrantes, e pessoas em empregos precarios. Seguranca do Trabalho nas operacdes da Elera.
Aumentar o percentual de 5.5 Garantir a participacio plena e efetiva das Geral: 26% 1) Programa de Mentoria Feminina;
mulheres em cargos de 2030 mulheres e a igualdade de oportunidades para a Operacao: 6% o~ 2) Programa de Capacitacdo de mao de de obra local com priorizagdo
Garantia dos lideranca? atingindo a marca Iider'anga em todos 0s n|"veis de’to'mada de decisdo  Corporativo: a de mulheres;
direitos humanos de 40% na vida politica, econémica e publica. 33% 3) Implantacdo do grupo de afinidade para empoderamento e lideranca feminina.
4.4 Até 2030, aumentar substancialmente 1) Mapeamento e fortalecimento de parcerias locais: campanha em parceria
Contratacdo de 60% de mio o nimero de jovens e adultos que tenham com o SINE local para cadastramento de curriculos na comunidade de Quem-
de obra local para atuacdo Durante a habilidades relevantes, inclusive competéncias Quem e comunicagao com carros de som e boletins informativos;
em construcdo civil de construcio técnicas e profissionais, para emprego, trabalho 46% 2) Capacitacido de pré-montagem de trackers realizada, com 70 mulheres
cada empreendimento em decente e empreendedorismo. formadas, sendo todas incluidas no quadro de contratados da obra;
construgao® 10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusao 3) Aplicacéo de requisitos contratuais e acompanhamento mensal junto as
social, econémica e politica de todos. contratadas sobre percentual de mio de obra local realizado durante 2024.
1) Promocao do evento anual Compliance Day, com palestrantes de
Garantir adesdo de 100% 16.5 Reduzir substancialmente a corrupcéo renome para engajar e disseminar conceitos e valores essenciais e
dos colaboradqres ao Cédigo Anual e o suborno em todas as suas formas. 100% % inegociaveis na Elera;
de Conduta e Etica da 16.6 Desenvolver instituicoes eficazes, responsaveis s 2) Campanhas de conscientizacio sobre o Cédigo de Etica com foco em
Companhia e transparentes em todos os niveis. temas como assédio e reforco da confiabilidade e confidencialidade do
Etica e Canal de Denuncias da Elera.
integridade
Capacitar 100% dos 16.5 Reduzir substancialmente a corrupcao e o 1) Lancamento da nova plataforma e atualizacdo do contetdo dos
colaboradores em Anual suborno em todas as suas formas. 100% P treinamentos;
treinamentos relacionados nua 16.6 Desenvolver instituicoes eficazes, ? L%y 2) Realizacdo de treinamentos extras ao longo do ano com foco em temas

a ética e integridade

responsaveis e transparentes em todos os niveis.

mais sensiveis, ministrados para cargos e funcdes de mais risco.

'O evento no Parque Edlico Janauba ocorreu com energia potencial liberada que poderia resultar em uma fatalidade ou invalidez permanente. Nenhum funciondrio envolvido no evento sofreu danos ou ferimentos.
? Inclui: alta lideranca: V/Ps e diretores; média lideranca: coordenadores e gerentes.
* O percentual é referente ao total de mdo de obra terceirizada, contratada nas dreas de influéncia direta do Projeto Irapuru, considerando os funciondrios que permaneceram por no minimo um més durante a implantacdo.
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Desempenho
economico

Em 2024, a Elera enfrentou um contexto desafiador marcado

pelos cortes de energia impostos pelo ONS das fontes

edlicas e solares (curtailment) e a alta volatilidade dos precos

de energia, impulsionada por fatores como a sobreoferta
estrutural e periodos de seca. O impacto na receita foi
parcialmente compensado pela entrada em operacao, em

janeiro de 2024, do Complexo Edlico Seridd, que passou a

contribuir positivamente para a geracao e o desempenho

operacional. Apesar dos desafios, a Elera concluiu, antes do

prazo estimado e abaixo do orcamento previsto, as obras
de expansao da terceira fase do Complexo Solar Janauba,

localizado no Norte de Minas Gerais, com um investimento

adicional superior a R$ 1,0 bilh3o.

R$ 1 bilhao

em investimentos na Fase

3 do Complexo Solar Janauba,
concluida antes do prazo e
abaixo do orcamento

R$ 2,9
bilhoes

em receita liquida e

R$ 1,83
bilhao
em EBITDA , afetados por

curtailment e condicoes
climaticas adversas

R$ 9.4
bilhoes

em endividamento

bruto, crescimento de 23%

em relacdo a 2023, em
decorréncia dos financiamentos
para o Projeto Irapuru

0

R$ 860
milhoes

em Debéntures Verdes
emitidas para os projetos
Serid6 e Janauba, alinhadas
ao Green Bond Principles 2021

R$ 2 bilhdes

em amortizacdo de dividas
correntes e desinvestimento
de PCHs, com reducao

de R$ 220 milhées no
endividamento

Uso estratégico
de beneficios
fiscais,

como o REIDI, para apoiar

investimentos e desenvolvi-
mento socioeconémico
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Governanca
corporativa

A governanca da Elera sustenta a conducao respon-
savel dos negdcios, com decisdes alinhadas as melho-
res praticas do mercado e as diretrizes da Brookfield
Renewable. A Diretoria Executiva lidera a execucao
estratégica e a implementacao de politicas, mantendo
reunides semanais para debater temas estratégicos e
questdes sensiveis. E formada pelo diretor-presidente,
o diretor vice-presidente de Financas e comercial, o
diretor vice-presidente de Servicos Juridicos e con-
sultor geral, o diretor vice-presidente de Operacoes,
Engenharia e Construcao e a diretora vice-presidente
de Gente e Gestao, Comunicacdo e Servicos Corpora-
tivos. Contamos com comités tematicos, formados por
membros da Diretoria, que fortalecem a gestao de ris-
cos e o monitoramento de resultados, como o Comité
de Compliance e Comité ESG.
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Selo Pro-Etica

Em 2024, nenhum incidente de

V4
Etica, integridade
. EMPRESA A certificacdo no Programa Pré-Etica, concedida pela 1 AH 1
e Comphance PRO Controladoria-Geral da Unido (CGU), reconhece o Seguranga Clbernehca fOI reportado
ETICA  comprometimento da Elera com os mais altos padrées
20222023 (e ética e integridade. O selo atesta a exceléncia e
a consisténcia do nosso Programa de Compliance,

A ética esta no centro da gestdo da Elera, guiando destacando-nos como uma organizaciao que nio apenas el T L PR IR o
decisbes e relacbes com base na transparéncia, no cumpre as regras, mas as incorpora de forma exemplar | s s
respeito as leis locais e nos padrdes internacionais a nossa cultura corporativa.

de conformidade. O Cdédigo de Conduta é obriga-

tério para colaboradores, fornecedores e parceiros, Além disso, a CGU identificou trechos do Programa

e é complementado por politicas especificas contra de Compliance da Elera como modelos a serem seguidos

suborno, corrupcao e praticas discriminatoérias. pelo setor, elevando suas praticas ao status de referéncia.

Todos os colaboradores devem renovar anualmente

sua declaracao de conflito de interesses, com os Acesse:

casos de maior risco avaliados pelo Comité Cédigo de Conduta & Etica Corporativa

de Compliance. Treinamentos, campanhas e Politica Antissuborno e Anticorrupcao

ferramentas digitais fortalecem o Programa de
Integridade, monitorado de forma continua pela
diretoria e revisado pelo Comité de Compliance.

Canal Confidencial Seguranca cibernética

O Canal Confidencial da Elera, gerido por uma empresa Investimos em medidas de protecdo que vao além da seguranca

terceirizada e independente, permite que qualquer de dados pessoais, abrangendo a resiliéncia operacional de nossos

pessoa, de forma andnima, denuncie suspeitas de ativos e a integridade das infraestruturas criticas do setor elétrico.

violacdes ao Codigo de Conduta e Etica Corporativa, bem Para minimizar riscos, contamos com um programa estruturado

como a outras politicas. O canal opera 24 horas por dia, de ciberseguranca, que inclui monitoramento continuo, resposta
Em 2024, a E | era a |Ca nQOU 7 dias por semana, e pode ser acessado on-line ou por a incidentes e estratégias de recuperacdo em caso de ataques.

1 OO% d e COIa bO ra d ores telefones de discagem gratuita nos paises onde atuamos. Nossos planos de resiliéncia sdo desenvolvidos com base em

. andlises preditivas e cenarios de risco. Adotamos praticas e
tre| Na d 0OSsS no PrOgra ma tecnologias avancadas como criptografia, controle de acessos
de Compliance

e monitoramento continuo, assegurando a conformidade com
a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). Em 2024,
nenhum incidente de seguranca cibernética foi reportado.



https://elera.com/arquivo/transparencia/Compliance/2024-ELERA---Codigo-de-Conduta-e-Etica-Corporativa.pdf
https://elera.com/arquivo/transparencia/Compliance/2024-ELERA---Codigo-de-Conduta-e-Etica-Corporativa.pdf
https://elera.com/arquivo/transparencia/Compliance/2023-ELERA---Pol%C3%ADtica-Antisuborno-e-Anticorrupcao-ABC.pdf
mailto:elera%40canalconfidencial.com.br?subject=

& elerq Relstsrio de Sustentabilidade 2024

.
LS
-

=
‘- I- Canranla:‘!

“YYS Que g

(3 Solar
AWE|

nont Y

T

S——

SOLAR

"‘\.\ \
Ei _.""- ;
4&° Encontro | o

NACIONAL
ABSOLAR
I.J

/
i
N\

S <12

Relacoes institucionais
e regulacao

Em 2024, enfrentamos desafios significativos relacionados ao curtailment.
Diante desse cenario, adotamos uma abordagem estratégica para mitigar seus
efeitos. Atuamos em multiplas frentes, incluindo o didlogo com o Operador Na-
cional do Sistema Elétrico (ONS), a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
e o Ministério de Minas e Energia (MME), a proposicdo de medidas técnicas,
como a implantacao de compensadores estaticos de reativos; e o questiona-
mento de regulamentacdes consideradas inadequadas, como o ressarcimento
seletivo do curtailment. Também buscamos solucdes juridicas que fortalecam a
previsibilidade regulatéria e promovam um tratamento mais equitativo ao setor.

Somos participantes ativos em diversas associacoes do setor elétrico, reforcan-
do nosso compromisso com o aprimoramento regulatério e o desenvolvimento
sustentavel do mercado de energia. Nosso engajamento inclui assentos em
conselhos estratégicos e atuacao em entidades que representam diferentes
segmentos da geracao renovavel.

Atualmente, temos assento nos conselhos de trés associacoes relevantes: As-
sociacdo Brasileira dos Produtores Independentes de Energia Elétrica (APINE),
Associacéo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica (ABSOLAR) e Associacao
Brasileira de Geracdo de Energia Limpa (ABRAGEL). Além dessas, também
integramos outras associacoes estratégicas (ver mais na versdo completa).

O curtailment, que é a
restricao na geracao de energia,
foi um grande desafio em 2024


https://elera.com/index.php/sustentabilidade/

& elerq Relstsrio de Sustentabilidade 2024

Clientes

A personalizacdo das solucdes é um diferencial
estratégico da Elera. Buscamos entender as
necessidades de cada cliente para desenvolver
ofertas completas e integradas, que vao além
do fornecimento de energia. Nossa atuacao
combina produtos complementares e iniciativas
de descarbonizacao, agregando valor aos negdcios
dos clientes e contribuindo para um setor mais
sustentavel. Na ultima pesquisa de satisfacao,
os dados reafirmaram a qualidade do nosso
atendimento, com destaque para o alto nivel

de satisfacao e o reconhecimento das solucoes
personalizadas e complementares.

Fornecedores

A mudanca da sede para a regido central de Sao Paulo
aproximou a Elera de fornecedores estratégicos e
ampliou as oportunidades de networking, inclusive com
parceiros internacionais. Com uma relacio criteriosa

e estratégica com nossa cadeia de suprimentos — que
inclui desde grandes fabricantes até prestadores locais
de servicos —, mantemos o foco em qualidade,
seguranca e sustentabilidade. Em 2024, contamos
com 1.744 fornecedores e movimentamos cerca de

R$ 1,9 bilhdo em suprimentos, sempre pautados por

ética, transparéncia e tolerancia zero ao suborno.

Veja a seguir algumas de nossas praticas
para gestao de fornecedores:

e Monitoramento de contratos: Equipe espe-
cializada supervisiona a atuacdo de terceiros,
especialmente em projetos de construcao, nos
quais os riscos operacionais sdo maiores. Todos
os contratos passam por andlise juridica para
garantir alinhamento com nossas politicas. Em
projetos de instalacdo, priorizamos a contrata-
cao local e definimos diretrizes para mobilizacao
e desmobilizacdo da mao de obra, reduzindo
impactos sociais.

e Avaliacdo ABC (anticorrupcio e suborno):
Fornecedores sao classificados por nivel de risco,
a partir de uma verificacao de antecedentes e
reputacao, que analisa possiveis riscos de fraude,
suborno e corrupcao. Medidas mitigatérias sao
estabelecidas para aqueles com classificacao
média ou alta. Em 2024, nenhum contrato foi
rescindido por consequéncia da diligéncia ABC.

e Avaliacio ESG: Aplicacido de critérios
socioambientais para avaliacdo de fornecedores
criticos, com foco em conformidade ambiental,
direitos humanos e reducao de riscos nas
atividades terceirizadas;

e Desenvolvimento de parceiros: Incentivo a
nacionalizacdo de reparos e solucdes locais,
com ganhos em custo, prazo e fortalecimento
da cadeia produtiva nacional;

Destaques 2024

Total de energia vendida

13,5
milhoes

DE MWH

Detalhamento de clientes

48,9%

2024
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+12%

em relacdo a 2023

+23%

clientes em relacdo a 2023

Consumidores livres
e Distribuidoras (regulado)
18,8% e Comercializadoras

/

' 1.744
fornecedores

"R$ 1,9
bilhdo

foi transacionado em suprimentos
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Gestao climatica

Em um cendrio marcado pela transicao energética e pela
intensificacdo dos eventos extremos, a Elera fortaleceu sua
gestao climatica em duas frentes: mitigacao e adaptacao.

Revisamos o Plano de Mitigacdo de Emissodes e o Estudo
de Avaliacdo e Adaptacao de Riscos Climaticos, alinhando
nossas acoes ao programa da Brookfield Renewable.

A estratégia envolve o uso de métricas de desempenho
(incluindo KPlIs trimestrais e indicadores GRI/SASB),
garantindo alinhamento as melhores praticas e
transparéncia nos resultados.

Adaptacao aos riscos climaticos

A Elera atualizou seu Plano de Adaptacdo em 2024
para todos os ativos, com foco em acdes preventivas e
protocolos de resposta a eventos extremos.

Realizamos estudo abrangente de riscos fisicos, de transi-
cao e oportunidades climaticas, considerando os diferentes
cenarios do IPCC de mudanca da temperatura até 2050.
Identificamos ameacas como inundacodes, deslizamentos e
alteracoes em padrodes climaticos, especialmente relevan-
tes para nossas usinas hidrelétricas.

Reforcamos medidas preventivas para lidar com ameacas
climaticas, promovendo mais seguranca e resiliéncia em
nossas operacoes. Entre as iniciativas, destacam-se:

e Seguranca de barragens: programa continuo com monitoramento
técnico e atualizacdo de mapas de inundacao.

e Gestao de ventos fortes: equipamentos adaptados para suportar
variacoes severas.

e Prevencao de incéndios: uso de satélites e sensores para monitora-
mento em tempo real e treinamentos peridédicos com as equipes.

e Gestao da biodiversidade: planos desenvolvidos para todos
os ativos.

e Prevencao de deslizamentos: mapeamento geoldgico
de encostas e rochas.

e Resposta a emergéncias: protocolos atualizados para mitigar
riscos ambientais e sociais.

S < 14

Rio Grande do Sul: rapidez,
eficiéncia e apoio social

No dia 1° de maio de 2024, as usinas do Complexo
Carreiro (RS) foram atingidas por um evento climatico
extremo com precipitacoes recordes na regiao, con-
figurando o maior desastre climatico ja registrado no
estado. Em resposta, a Elera Renovaveis ativou ime-
diatamente seu Comité de Operacoes de Emergéncia
(COE) e mobilizou uma equipe multidisciplinar para
avaliar os danos e iniciar a recuperacao dos ativos.

Mesmo diante das condicdes adversas, a resposta
foi agil e eficaz, utilizando helicépteros para supe-
rar as dificuldades de acesso terrestre e garantin-
do a continuidade das operacoes. O processo de
recuperacao incluiu a energizacao das linhas de
transmissao, a drenagem e limpeza das casas de
forca, reparos eletromecanicos e a reconstrucao da
subestacao. As intervencoes em Cotipora, Cacador
e Linha Emilia, realizadas por mais de 90 profis-
sionais, priorizaram a seguranca e a qualidade na
restauracao gradual dos sistemas. A retomada das
operacoes ocorreu em julho de 2024.

Além disso, a Companhia apoiou a comunidade
local com uma campanha de doacao, que direcionou
a arrecadacao para as comunidades préoximas as
usinas, ajudando na recuperacao e no suporte

as pessoas afetadas.
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Descarbonizacao

A Elera desempenha um papel estratégico na transicao
para uma economia de baixo carbono, com inicia-

tivas continuas de mitigacdo. Mantemos um Plano

de Mitigacdo de Emissdes que estabelece a meta de
reduzir em 90% as emissdes dos escopos 1 e 2 até
2030 (ano-base 2022). Entre 2023 e 2024, registra-
mos uma reducao de 19% nas emissdes de Escopo 1,
impulsionada principalmente pelo fim das atividades de
supressao vegetal em obras e pela adocdo de medidas
de mitigacdo na combustdo mével e estacionéria.

Entre os principais avancos de 2024, destacam-se:

e Escopo 2 100% renovavel, com adequacoes
em infraestrutura, como a implementacao de geracao
distribuida no reservatério de um dos ativos,
e aquisicio de I-RECs proprios;

e Reducio da supressao vegetal, com prioridade para
areas ja degradadas. A expansiao do Complexo Solar
Janauba evitou cerca de 82 mil tCO,e;

o Substituicao de dragas a diesel por sifées por
gravidade, reduzindo em 86% o consumo de diesel;

e Lancamento da novas "regras de ouro",
apresentando a politica de boas praticas para
a conducao de veiculos, com a priorizacdo do
uso de etanol. A medida resultou em reducao
de 50% nas emissdes mensais de gasolina usada
no abastecimento dos veiculos.

A eficacia dessas iniciativas é reforcada pela ado-
cao de praticas de transparéncia pela priorizacao
da governanca climatica:

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

e Participacao no CDP
Climate Change, plataforma
mundial de divulgacado de
dados climaticos.

r Programa Brasiero
_GHG Protocol

““—_"‘H..

2023 o

e Certificacao Selo Ouro do
Programa Brasileiro GHG
Protocol pelo quarto ano
consecutivo.

Implementamos uma
tecnologia de lavagem a
seco de painéis solares
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Gestao de recursos hidricos

A gestao da dgua é um pilar essencial da atuacado da
Elera. O consumo de agua ocorre prioritariamente
para atividades de limpeza e uso administrativo.
Nos ativos hidricos, toda a 4gua captada para gera-
cao é devolvida aos rios, sem afetar sua qualidade.
A companhia realiza monitoramento continuo da
qualidade da agua e atua conforme planos regulato-
rios como o PACUERA e o Plano de Gerenciamento
de Recursos Hidricos.

DESTAQUES EM EFICIENCIA HIDRICA EM 2024:
e Reutilizacdo da dgua da lavagem de betoneiras
para manutencao e supressao de poeira.

e Projeto-piloto em Janaldba com robés de lavagem
a seco dos painéis solares, eliminando o uso de agua
No processo.

e Uso da ferramenta WRI Aqueduct para mapear
ativos em areas de alto estresse hidrico e orientar
estratégias sustentaveis.
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Gestao de residuos

A Elera adota praticas rigorosas de gestao de residuos sélidos em suas operacoes, construcoes e
escritorios, assegurando destinacdo adequada e mitigando impactos ambientais. Todos os ativos
possuem Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) e operam sob Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA), com rastreabilidade e monitoramento automatizado. Em 2024, a companhia

ampliou a logistica reversa e firmou parcerias com cooperativas para fortalecer a economia circular.

DESTAQUES NA GESTAO DE RESIDUOS EM 2024:

e 78% de reducao no envio de residuos para aterros, em comparacédo
com 2021, nos ativos em operacao.

® 94% dos residuos da expansdo do Complexo Solar Janauba destinados
a reutilizacdo, compostagem ou reciclagem.

e Mais de 500 médulos fotovoltaicos reciclados durante a obra em Janauba,
evitando o uso de 39 m® de aterros e promovendo economia circular.

e 895,3 litros de dleo vazados em 379 ocorréncias, com 97% do volume recuperado e tratado.

e Os residuos nos escritérios do RJ e SP passaram a ser monitorados,
mesmo quando gerenciados por terceiros.
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DESTINAGAO DE RESIDUOS (TONELADAS)

Operacao + Construcao 1%
Aterro 547.,4

Compostagem 18,9 48% 19%
Descontaminacao de lampadas 0,1

Incineracao 589,0

Reciclagem 426,7

Rerrefino 15,3 14%
Reutilizacao 1.489,6 ® Aterro
TOTAL 3.087,2 ® Compostagem @ Reciclagem

@® Incineracao @ Reutilizacdo

.

Residuos perigosos gerados
Peso total dos residuos perigosos gerados nas préprias
atividades da empresa, exceto efluentes (tonelada)

17 42
2022

~°|

106
2023

10 81
2024

e Construcdo® e Operacao

Residuos nao perigosos gerados
Peso total de residuos ndo perigosos gerados nas atividades
da empresa, exceto efluentes (tonelada)

2.519 227
2022

3.796 478
2023

2.875 122
2024

' Os dados referentes a ativos em construcdo sdo compilados mensalmente através da andlise de planilhas de controle,

MTRs e CDFs fornecidos pelas empresas contratadas (empreiteiras).
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Preservacao da biodiversidade

A Elera adota uma abordagem estratégica para a conservacao da biodiversidade,
com base em sua Politica de Conservacao da Biodiversidade e Servicos
Ecossistémicos e na Politica ESG. Ambas orientam a gestdo dos ativos, com
diretrizes aplicaveis a todas as unidades, colaboradores e partes relacionadas.

Os ativos da Elera estdo em diversos biomas brasileiros e para uma gestao
eficiente, é realizado o mapeamento de areas de interesse para conservacao
e espécies ameacadas no entorno dos ativos com a utilizacdo da ferramenta
IBAT (Integrated Biodiversity Assessment Tool). Com base na ferramenta e em
diagndsticos adicionais, foram realizados diagndsticos e planos de gestdo de
biodiversidade (PGB) para 100% dos ativos.

Todos os potenciais impactos ambientais identificados sado geridos dentro do
escopo do sistema de gestdo ambiental e dos programas e projetos, como

o Programa de Recuperacio de Areas Degradadas (PRAD) e Projetos de
recuperacao de florestas (PTRFs). Buscando aprimorar ainda mais os processos
de gestao de biodiversidade, a empresa pretende ampliar a compreensao do
impacto de sua cadeia de fornecedores em relacdo a biodiversidade nos préximos
anos. Hoje, a gestdo desses impactos é feita pelo sistema de gestao ambiental da
empresa, exigindo que fornecedores atendam requisitos ambientais e reportem
indicadores mensais, com fiscalizacdo periddica e registros de ndo conformidade.

OUTRAS ACOES EM DESTAQUE:

e Conservacao da fauna: inclui transposicao de peixes e monitoramento
da fauna em diversas unidades, como os sistemas de transposicdo manual
realizados nas usinas Barra do Brauina e Ivan Botelho Il.

e Qualidade da agua e macréfitas: avaliacdes regulares indicam estabilidade
dos ambientes aquaticos em conformidade com padroes legais.

e Restauracio ambiental: 11,18 km? restaurados em 2024, com monitoramento
técnico e comunicacdo aos 6rgdos ambientais.
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Projeto Irapuru:
reducao da supressao
de vegetacao

Durante a expansao do Complexo Solar
Janauba, a Elera reformulou parte do
projeto Irapuru para evitar a supressao
de vegetacao nativa, realocando painéis
solares para areas degradadas. A revisao
evitou a remocao de 197 hectares e a
emissao de cerca de 82 mil toneladas
de CO,, reforcando o compromisso

da empresa com a biodiversidade e o
Plano Clima no Brasil.

Recuperacao da
mata ciliar em SC

Em 2024, a Elera patrocinou o
projeto “Pacto da Mata Ciliar”, que
viabilizou o plantio de mais de 4,5 mil
mudas nativas em areas degradadas
de pequenos produtores em Angelina
(SC), contribuindo para a protecao
de nascentes, prevencao de erosodes
e fortalecimento da biodiversidade.
A iniciativa também ofereceu
orientacdo técnica para garantir

a eficacia da restauracao.
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Desenvolvimento
e bem-estar dos
colaboradores

Acreditamos em um ambiente de trabalho saudavel,
inclusivo e estimulante como essencial para o cresci-
mento pessoal e profissional de nossos colaboradores.
Em 2024, mantivemos nosso compromisso com o de-
senvolvimento e bem-estar dos times, acompanhando
as transformacodes da empresa, como a mudanca do
escritério do Rio de Janeiro para Sao Paulo.

Pesquisa de clima

Em 2024, a Elera aplicou uma pesquisa global que obteve
78% de engajamento entre seus colaboradores.

A pesquisa também apontou oportunidades de
melhoria, como a percepcao de crescimento profissional
(75%) e a comunicacao interna (74%). Para fortalecer
essas areas, a empresa lancara o Programa de Lideranca
2025 e intensificara a transparéncia sobre resultados e
direcionamentos estratégicos.
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21 %

88 %
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Programas de capacitacao
e sensibilizacao
de colaboradores

e Capacitacdo continua: manutencao de
programas estruturados de desenvolvimento,
com destaque para o MBA in company voltado
ao setor de energia.

e Transicao de carreira: incentivo a
mobilidade interna, fortalecendo a autonomia
e o protagonismo dos colaboradores.

e Avaliacio de performance: aplicacio de
processo estruturado com autoavaliacao,
avaliacao pelo gestor, feedback 360° e analise
final de desempenho.

e Programa de Desenvolvimento de Estagiarios:
formacao pratica e acompanhamento para
jovens talentos em inicio de carreira.

e Programa de Desenvolvimento de Idiomas:
apoio a formacado em linguas estrangeiras para
ampliar a atuacao em contextos globais.

e Programa de Ambiente Positivo: iniciativas
para promover relacoes baseadas em respeito,
equidade e bem-estar no ambiente de trabalho.
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Diversidade Saude e seguranca
de género ocupacional

Como parte da sua Estratégia ESG, a Elera Renovaveis esta- A empresa adota o Sistema de Gerenciamento de Trabalho Seguro
beleceu a meta de alcancar 40% de mulheres em cargos de (SWMS), padrdo global da Brookfield Renewable, para garantir a
lideranca até 2030 e tem avancado em iniciativas concretas seguranca em todas as suas operacoes, desde a construcdo e ma-
para transformar essa ambicao em realidade. Em 2024, a nutencdo até a administracdo dos ativos. A governanca de Saude e
equidade de género deu um passo importante com a no- Seguranca, Seguranca Pessoal e Patrimonial e Meio Ambiente (HS-
meacado de uma vice-presidente mulher e a continuidade S&E) é responsabilidade da alta lideranca, que acompanha de perto
do Programa de Mentoria Feminina. A iniciativa oferece um o desempenho do time. J4 os colaboradores proprios e terceiros
espaco estruturado para o desenvolvimento profissional sao responsaveis por seguir as diretrizes de HSS&E e implementar
das mulheres, abordando temas como vieses inconscientes, os sistemas de gerenciamento no dia a dia. Qualquer colaborador
comunicacao estratégica e lideranca. Como desdobramento, que perceba uma condicdo ou ato inseguro deve tomar medidas

a Elera criou um grupo de afinidade feminina para susten- para corrigir a situacado e registrar o ocorrido no Sistema de Go-
tar essas reflexdes no cotidiano e reforcar a importancia da vernanca, Risco e Compliance (GRC), garantindo que a autoridade
equidade e da sororidade no ambiente de trabalho. responsavel acompanhe as acdes corretivas.

a -

Diversidade geracional Diversidade por género
72% 19% 92% 55%
369 pessoas 100 pessoas
Operacao Corporativo
44 pessoas 8% 45%

e Colaboradores até 30 anos

e Colaboradores entre 30 e 50 anos ® Homens

Acima dos 50 anos e Mulheres
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Monitoramento e melhorias

Contribuicao ativea m____m
as comunidades

Apos a implementacao, realizamos um monitoramento
continuo que avalia os impactos e ajustes quando
necessario. Mantemos indicadores sociais ativos, além
de investir na capacitacao das equipes para um melhor
relacionamento comunitario e com prefeituras.

Execucao e acompanhamentoa

Na execucdo, garantimos que as agoes
planejadas sejam implementadas conforme o
previsto, com monitoramento continuo para
avaliar sua eficicia. Monitoramos a adapta-
cao da populacdo em caso de deslocamentos,
incluindo, no dmbito do programa de comuni-
cacdo social, a disponibilizacdo de materiais
informativos para ampliar a compreensao
sobre os projetos e seus impactos.

Diagnéstico socioambiental antes de
iniciar a implantacdo de um projeto

Identificamos impactos e entendemos as
necessidades locais para planejar medidas
de prevencao e mitigacdo dos efeitos
sobre as comunidades e o meio ambiente.

Planejamento de medidas e
adequacao a realidade local

Com base no diagndstico,
definimos acdes estratégicas para
gerar beneficios e minimizar
impactos, com a participacao
ativa da comunidade no proces-
so, por meio de programas de
comunicacao, informativos e
reunides periddicas, garantindo a
manifestacao coletiva.

Dialogo transparente
e engajamento continuo

Mantemos um canal direto de atendimen-
to a comunidades (LAC - 0800 881 4044,
de segunda a sexta-feira, das 9h as 18h)
para receber demandas, um Canal Confi-
dencial em caso de suspeitas de viola-
¢Oes, e analistas sociais em campo, que
acompanham as necessidades locais.

promovemos o engajamento das comunidades por geracao de empregos e qualificacdo
palestras, workshops e oficinas sobre meio de acdes como rodas de conversa e oficinas, visitas domiciliares, profissional, incentivo ao desenvolvimento de
reciclagem, plantio de arvores reunides comunitarias e apoio a iniciativas locais. Bem como o fornecedores locais e apoio a projetos sociais que

nativas, preservacao ambiental. engajamento dos colaboradores através das acdes de voluntariado. fortalecem as comunidades préximas.
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Relacionamento
com as comunidades

Em linha com as melhores praticas de sustentabi-
lidade, a Elera segue fortalecendo sua estratégia

de Investimento Social Privado (ISP), com foco no
apoio a projetos estruturantes que promovam im-
pacto positivo nas comunidades do entorno dos seus
empreendimentos — e também fora deles. Em 2024,
foram realizadas 19 acdes de ISP, somando aproxima-
damente R$ 2,3 milhdes em doacdes e investimentos
voluntdrios e compulsérios.

Um dos destaques foi a 157 edicdo do Edital So-
cioambiental, iniciativa voltada ao apoio a projetos de
impacto social e ambiental alinhados a estratégia da
empresa. Foram selecionadas cinco iniciativas nas re-
gides Nordeste, Sul e Sudeste, com foco em viabilida-
de, relevancia e engajamento comunitario. Desde sua
criacao, o edital ja beneficiou mais de 7 mil pessoas.

PROJETOS SELECIONADOS NO EDITAL
SOCIOAMBIENTAL 2024:

e Quintais Produtivos (CE) - Capacitacio de 13
familias em producdo agroecoldgica e irrigacao
sustentdvel, promovendo seguranca alimentar, renda
adicional e protagonismo feminino. Realizacao: Novo
Sertao (Limoeiro do Norte).

e Projeto Aroari (MG) e Projeto Sertio Sustentavel
(CE) - Transformacao de residuos organicos em
composto para doacdo e acoes educativas em
comunidades e escolas. Realizacao: Associacao Filhos
das Estrelas e Instituto Novo Sertao.

e Educacdo Empreendedora para Pequenos Negdcios
Periféricos (SP) - Capacitacdo de empreendedores
em temas técnicos e socioambientais, com foco em
inovacao e geracao de renda. Realizacao: Arca do
Crescer.

e Nosso Papel é Cuidar (SC) - Oficinas praticas
de educacdo ambiental em horticultura, jardinagem,
reciclagem e artesanato, voltadas a capacitacao
e conscientizacdo. Realizacao: APAE-Curitibanos.

e JovemLab (SC) - Formacdo de jovens com
workshops, mentorias e apresentacao de projetos a
empresas e poder publico. Realizacido: Instituto Alce.
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Projetos realizados

em 2024 que traduzem
NOSSO compromisso social
com as comunidades:

PRODUGAO DE PEIXES
EM TANQUES-REDE

O projeto contribui para a melhoria da infraestrutura,
capacita pescadores e fortalece a seguranca
financeira de 47 familias mineiras.

FORTALECIMENTO DO TURISMO
NO GEOPARQUE SERIDO

A iniciativa promove turismo sustentavel,
geoconservacado e educacdo ambiental. Capacitou
12 moradores quilombolas e 17 multiplicadores
ambientais, fortalecendo o engajamento
comunitario e a valorizacido do patrimonio

no Rio Grande do Norte.

ENERGIA DA LEITURA

O projeto teve como objetivo formar novos leitores

na comunidade do Quem-Quem. As acdes incluiram

a capacitacao de professores, a criacdo de grupos de
contacao de histérias e a realizacdo de rodas de leitura.

MUTIRAO SUSTENTAVEL

Colaboradores se juntaram em uma escola

publica da Zona Sul da cidade de Sao Paulo para
compartilhar conhecimentos sobre o mercado e

a carreira em energias renovaveis. Também houve

a revitalizacado do ambiente com jardinagem,
plantio de mudas e a criacdo de um jardim sensorial
para os estudantes.

CINESOLAR

Um cinema itinerante que utiliza energia limpa
e renovavel para exibicoes de filmes, aliando
entretenimento e educacdo. No ano, foram
realizadas duas sessdes, na sede do municipio
de Janauba e na comunidade do Quem-Quem.
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Capacitacao local -
Complexo Solar Janauba

Com foco no fortalecimento da empregabilidade e na valorizacao
da mao de obra local, a Elera desenvolveu, em 2024, um
programa de capacitacdo voltado a mulheres e moradores da
regido de influéncia do Complexo Solar Janauba (MG).

e 70 mulheres capacitadas e contratadas para atuar na
pré-montagem de trackers, por meio do projeto Mulheres
Montadoras, desenvolvido em parceria com o consdrcio
responsavel pela implantacdo do empreendimento.

e 30 moradores do distrito de Quem-Quem participaram do
curso de Aperfeicoamento Profissional em Eletricidade Predial
e Instalador Fotovoltaico, promovido em parceria com o SENAI.

¢ 80 pessoas qualificadas nos cursos de Auxiliar de Logistica
e Assistente Administrativo, em parceria com o IFNMG
e a FADETEC.
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